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PLAN DE SELECTIE - COMPONENTA INTEGRALA
pentru recrutarea Directorului General
al S.C. EURO APAVOL SA

Preambul

Societatea EURO APAVOL S.A, cu sediul in Str. Sergent Gheorghe Dinca Nr. 19 A, B, C, Oras
Voluntari, Jud. Ilfov, tel. 0040-21.270.48.85 / 0040-21.270.48.87, www.apavol.ro

Elaborarea prezentei proceduri de selectie pentru a propune candidati pentru postul de Director
General al EURO APAVOL S.A si intocmirea Planului de selectie se fac in concordanta cu prevederile OUG
nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata si modificata prin Legea nr.
111/2016 si HG nr. 722/2016 de aprobare a Normelor Metodologice de aplicare.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparenta si profesionalizarea conducerii
executive a intreprinderilor publice potrivit standardelor de guvernanta corporativa asa cum au fost
dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei pentru Cooperarea si Dezvoltarea
Economica.

Planul de selectie — componenta integrala reprezinta un document de lucru prin care se stabileste
calendarul procedurii de selectie de la data initierii procesului de selectie pana la data numirii personelor
desemnate pentru functia de director. Aceasta se realizeaza pentru a putea fi determinate aspectele cheie ale
procedurii de selectie in concordant cu prevederile legale si astfel incit procedura de recrutare sa se realizeze
cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate, nediscriminare, tratament egal si transparenta.

1. PROCEDURA DE SELECTIE - ETAPA DE PLANIFICARE. INITIEREA SI ORGANIZAREA
PROCEDURII
1.1 Declansarea procedurii de selectie

Data de incepere a procedurii de selectie este considerata data de 21.01.2019, data de emitere a
Hotararii nr. 1 a Consiliului de Administratie al EURO APAVOL S.A, Hotarare prin care s-a decis
declansarea procedurii de recrutare si selectie a Directorului General in conformitate cu OUG nr. 109/2011
privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, completata si adaugita prin Legea nr. 112/2016
privind aprobarea OUG nr. 109/2011 si HG nr. 722/2016 privind aprobarea Normelor Metodologice de
aplicare a OUG nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Avand in vedere faptul ca societatea nu are obligatia conform art. 29 alin. 5 din OUG nr. 109/2011
contractarii unui expert independent nu considerd necesara contractarea serviciilor unui expert independent
care sd asiste Consiliul/Comitetul de Nominalizare si Remunerare in procesul de evaluare a candidatilor
pentru mandatul de director general al Societatii EURO APAVOL S.A.

Conform art. 5 alin. 2 din H.G. nr. 722/2016, Comitetul de Nominalizare si Remunerare se consulta
cu actionarii in vederea elaborarii componentei initiale a planului de selectie, care trebuie finalizata in termen
de 10 zile de la data declansarii procedurii de selectie.
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Tn acest scop, Comitetul de nominalizare si remunerare va transmite Autoritatii-Publice Tutelare si va
publica pe pagina de internet proprie a societatii, in vederea consultérii actionarilor, proiectul componentei
initiale a planului de selectie in termen de 5 zile de la data declansdrii procedurii~de selectie pentru
formularea de propuneri in vederea definitivarii acestuia.

Componenta integrald a planului de selectie se elaboreaza de catre Comitetul de nominalizare si
remunerare in consultare cu Autoritatea Publica Tutelara conform art. 14 lit. a din HG nr. 722/2016.

Prin Hotararea C.A. nr. 1/21.01.2019 s-a aprobat declansarea concursului, prin Comitetul de
Nominalizare si Remunerare care va reprezenta Autoritatii Publice Tutelare/actionarii in procesul de
consultare/avizare din cadrul procedurii de selectie prevazuta de OUG nr. 109/2011.

1.2 Rolul Consiliului de Administratie in Procesul de selectie

In conformitate cu art. 34 alin 2 Comitetul de nominalizare si remunerare propune consiliului de
administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functiile de director sau, dupa caz, de membru al
directoratului si pentru alte functii de conducere, recomandad consiliului de administratie sau, dupa caz,
consiliului de supraveghere candidati pentru functiile enumerate, formuleaza propuneri privind remunerarea
directorilor/membrilor directoratului si a altor functii de conducere.

In conformitate cu art. 35 alin 1 in cazul societatilor administrate potrivit sistemului unitar, consiliul
de administratie deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor directori, numind pe unul dintre ei
director general.

In conformitate cu art. 35 alin 2 Directorii pot fi numiti dintre administratori, care devin astfel
administratori executivi, sau din afara Consiliului de Administratie.

In conformitate cu art. 35 alin 3 Presedintele consiliului de administratie al societatii nu poate fi
numit si director general.

In conformitate cu art. 35 alin 4 Directorii sunt numiti de Consiliul de Administratie, la
recomandarea comitetului de nominalizare si remunerare.

In conformitate cu art. 35 alin 5 Consiliul de Administratie sau, dupa caz, expertul independent
stabileste criteriile de selectie, care includ, cel putin, dar fara a se limita la aceasta, o experientd relevanta in
consultantd in management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi publice ori societati
comerciale din sectorul privat. Criteriile de selectie vor fi elaborate si selectia va fi efectuatd cu respectarea
principiilor liberei competitii, nediscriminarii, transparentei si asumarii raspunderii si cu luarea in considerare
a specificului domeniului de activitate a societdtii comerciale.

Consiliul de Administratie realizeaza componenta initiala a Planului de selectie si asigura publicarea
ei pe site-ul Societatii in termen de 10 zile de la declansarea procesului de selectie.

Consiliul de Administratie prin Comitetul de nominalizare si remunerare realizeaza profilul
candidatului si criteriile de selectie pentru posturile de directori si asigura publicarea (prin grija presedintelui
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consilului de adminstratie) a anuntului de recrutare in cel putin doua ziare economice si/sau financiare de
larga raspandire si pe pagina de internet a intreprinderii publice.

Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscrimindrit, tratamentului egal si transparentei si
cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al S.C. EURO APAVOL S.A.

1.3 Parti responsabile in cadrul procesului de selectie

- Comitetul de Nominalizare si Remunerare

- Comisia constituita conform Hotararii C.A. nr. 1 mentionata la pct. 1.1
- Consiliul de Administratie — pentru numirea Directorului General

1.4 Sumarul deciziilor cheie cu termene si parti implicate

Consiliul de Administratie indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de recrutare si
selectie a directorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Decide asupra declansarii procedurii de recrutare si selectie;

b) Aproba Planul de selectie - componenta initiala;

C) Aproba Profilul Candidatului, avizat de catre Consiliul Local si propus de Comitetul de
Nominalizare si Remunerare, in colaborare cu Autoritatea Publica Tutelara;

d) Numeste directorul general din lista scurta, intocmita conform OUG nr. 109/2011.

Autoritatea publicad tutelard (APT) indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de
recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Sa intocmeasca Scrisoarea de asteptari si sd o publice pe pagina de internet pentru a fi luata la
cunostintd de candidatii inscrisi in lista scurtd — conform art. 8 Anexa 1c din H.G. nr. 722/2016;

b) Este consultata cu privire la planul de selectie-componenta initiala — Art. 5 Alin 2 din HG nr.
722/2016

c) Formuleaza propuneri referitoare la componenta initiala a planului de selectie;

d) Avizeaza profilul candidatului Tntr-un mod transparent, sistematic si riguros pentru a se
asigura ca sunt identificate capacitatile necesare pentru selectarea celor mai buni candidati.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare (CNR) indeplineste urmatoarele atributii principale in
procesul de recrutare si selectie a administratorilor, dar fara a se limita la acestea si in conditiile legii:

a) Se consultd cu ATP in vederea elaboririi planului de selectie si a profilului candidatului;

b) Se consultd cu Autoritatea Publica Tutelara in vederea elaborarii profilului candidatului;

C) Organizeaza procesul de recrutare si selectie pentru postul de director general, in toate
activitatile necesare procedurii de selectie;
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d) Publica anuntul de selectie in cel putin in doud ziare economice si/sau financiare cu larga
raspandire si pe pagina de internet a Intreprinderii publice, cu cel putin 30 de zile inainte de data limitd pentru
depunerea candidaturilor;

e) Verifica dosarele de candidaturd in raport cu minimul-de criterii stabilite pentru selectie in
vederea alcatuirii listei lungi de candidaturi; candidaturile care nu intrunesc minimum de criterii al profilului
de candidat din lista lunga sunt respinse;

f) Daca informatiile din dosar nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectia candidatilor, solicitd clarificari suplimentare sau decide respingerea
candidaturii;

4)] Informeaza in scris candidatii respinsi de pe lista lungd despre aceasta decizie;

h) Verificd informatiile din dosarele de candidatura ramase pe lista lunga si stabileste punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei si profilului pentru fiecare candidat;

) Efectueaza analiza comparativa prin raportare la profilul candidatului;

), Solicita informatii suplimentare candidatilor din lista lunga daca este cazul, pentru acuratetea
punctajului; organizeaza interviuri directe cu candidatii, conform planului de selectie;

k) Elaboreaza proiectul matricei profilului candidatului, cu consultarea APT;

) Elaboreaza lista scurtd conform art. 43 si 44 din H.G. nr. 722/2016;

m)  Analizeaza declaratia de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea profilului de
candidat;

n) Dupa finalizarea interviurilor intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite cédtre conducatorul APT si Consiliului de
Administratie In vederea propunerii Directorului General in sedinta C.A.

In vederea indeplinirii scopului planului de selectie, partile mentionate mai sus convin asupra
urmatoarelor aspecte cheie:

a) Profilului candidatului trebuie definitivat si aprobat pana la publicarea anuntului. CNR este
responsabil si coordoneaza aceasta activitate in consultare cu A.P.T.;

b) Componenta initiald a planului de selectie trebuie comunicata catre APT in termen de 5 zile de la data
declansarii procedurii de selectie, pentru consultare, si, definitivatd in termen de 10 zile de la data declansarii
procedurii de selectie. Componenta integrala va fi definitivatd pana la publicarea anuntului.

c) Pentru fiecare etapa a procedurii se vor stabili termen limita, cu respectarea legislatiei, termen care
vor fi incluse 1n planul de selectie final;

d) Elementele cu caracter confidential, daca este cazul, mentionate in planul de selectie vor fi tratate
corespunzator legislatiei in vigoare;,

Fiecare parte cu rol activ in procesul de recrutare si selectie va indica persoana/persoanele de contact
in atentia careia/carora se vor adresa comunicdrile, precum si modul de comunicare — in scris, fax, mail.
Fiecare parte isi va desemna o persoand responsabila cu comunicarea.

1.5 Elemente de confidentialitate
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Toate dosarele de candidatura ale aplicantilor vor fi tratate in deplina confidentialitate. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii. Informatiile privind
identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de confidentialitate iar accesul la aceste informatii
se limiteaza numai la acele persoane care sunt implicate in procesul deeizional.

Lista elementelor confidentiale:

) Identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale aplicantilor;
) Informatii referitoare la viata privata, profesionald sau publica a aplicantilor.
Lista elementelor ce pot fi facute publice:

y Profilul candidatului ideal

) Criterii de selectie si de evaluare

) Grile de punctaj

y Plan de interviu

» Modele de declaratii

) Scrisoarea de asteptari

) Plan de selectie — Componenta integrala

1.6 Sumarul deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de selectie

Planului de selectie pentru

Etapa Termen Responsabil Documentul rezultat
Declansarea procedurii de Consiliul de Administratie
1 ’ Sele‘(’:tie 21.01.2019 (C.A.) Societatea EURO Hotarare C.A.
APAVOL S.A.
Elaborarea Planului de Comitetul de nominalizare si
selectic - componenta initiala 21.01.2019 remunerare in consultare cu Plan de selectie
1e — . . Do
: P Autoritatea Publica Tutelara | Componenta initiala
Publicarea pe pagina de
internet Societatii a ) o ]
22.01.2019 Comitetul de nominalizare si Anunt Plan de

recrutarea unui Director remunerare selectie
General

Formulare de propuneri In maxim 10 zile de APT/ Comitetul de

referitoare la componenta proéz(?frci!aé]jasﬁgcﬁe Nominalizare si Remunerare .
initiala Propuneri

Realizat si aprobat
CA: 21.01.2019

Definitivarea componentei
intiale

In maxim 10 zile de
la declansarea
procedurii de selectie
Realizat si aprobat

Comitetul de Nominalizare
si Remunerare

Plan de selectie
component initiala
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CA: 21.01.2019

Definitivarea si transmiterea

In maxim 10 zile de
la declansarea

Comitetul de Nominalizare

Proiect profilul

0 catre CA a pr(_)lectulu_| procedurii de selectie si‘Remunerare candidat
profilului candidatului Realizat si aprobat
CA: 21.01.2019
In termen de 15 zile
Aprobarea Profilului de la declansarea
7 . . procedurii C.A. - aprobare
Candidatului Hotirare CA
Realizat si aprobat
CA: 21.01.2019
In termen de 15 zile
Elab i t . - . . .
aorarea g1 prezeitarea de la declansarea Comitetul de Nominalizare | Proiect matrice profil
8 Matricei Profilului rocedurii : .
candidatului p si Remunerare candidat
andidatulul Realizat si aprobat
CA: 21.01.2019
o _ In termen de 15 zile Comitetul de Nominalizare .
9 Definitivarea componentei de la declansarea si Remunerare Plan de selectie
integrale a planului de selectie - componenta integralad
procedurii
) ) In termen de 15 zile Comitetul de Nominalizare
10 Publicarea a“f‘“t“h“ de de la declansarea si Remunerare Anunt de selectie
selectie procedurii
22.01.2019
In termen de 30 zile
11 . . de la publicarea
Depunerea candidaturilor anuntului Candidati Dosar de candidatura
Intermen de 2 zile de | Comitetul de Nominalizare Lista lunga a
Evaluarea candidaturilor in la finalizarea si Remunerare candidaturilor
12 S termenului de L
raport cu criteriile depunere a eligibile
candidaturilor
Solicitarea de clarificari In termen de 2 zile ) o
privitoare la candidatura in de la finalizarea Com'teFUI de Nominalizare
13 masura in care este cazul termenului de s Remunerare Adresa solicitari
(dosare incomplete si/sau deolil)_lénere_f‘
informatii neclare) candidaturiior
14 Transmiterea raspunsului In termen de 2 zile Adresa rispuns

citre candidati

de la finalizarea
termenului de

Comitetul de Nominalizare
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depunere a
candidaturilor

si Remunerare

Informarea n scris a

In termen de 2 zile de

la finalizarea Comi inali
X omitetulrde Nominalizare ‘
15 | candidatilor respinsi din lista termenului de . Adresa informare
. d si‘Remunerare
lungi epunere a
candidaturilor
In termen de 2 zile de
Verificarea informatiilor din la finalizarea . - Formular pentru
o X Comitetul de Nominalizare lici larificari
16 | dosarele ramase in lista lunga termenului de si Remunerare solicitare clarificari
si stabilirea punctajului depunere a Plan de interviu
candidaturilor Grila de evaluare
R In termen de 3 zile i inali
Intocmirea listei scurte si de la finali Comitetul de Nominalizare
| € 1a fina‘izarea si Remunerare
17 comunicarea selectiei termenului de Lista scurta
candidatilor din lista scurti depunere a
candidaturilor
Raport de activitate si In termen de 3 zile
comunicarea acestuia de la finalizarea Comitetul de Nominalizare .
18 . . . termenului de . Raport de activitate
Comitetul de Nominalizare si depunere a si Remunerare
Remunerare candidaturilor
Instiintarea candidatilor
aflati in lista scurta privind .
’ P In termen de 3 zile .
depunerea declaratiilor de de la finalizarea Comitetul de Nominalizare Instiintare depunere
19 intentie (Proiect Plan de termenului de si Remunerare Declaratie de
Management) in termen de de(%”‘fre_? intentie
. . ndidaturilor
maxim 15 zile de la data candidaturiio
comunicarii
Depunere declaratie de In termen de 15 zile Declaratie de
20 intentie ( Proiect Plan de de la data Candidatii din lista scurta intentie conform
Management ) comunicarii Scrisorii de asteptare
Analiza declaratiilor de . Comitetul de Nominalizare Co_mpletare_ n ]
intentie si intesrarea In termen de maxim . matricea profilului
21 | ’ | A I\ﬁ . 2 zile de la data sl Remunerare de candidat
rezultatelor in Matricea primirii Formular de analiza
profilului de candidat a declaratiei de
intentie
Selectie finala pe baza de )
interviu cu candidatii care au | In termen de maxim . .
22 3 zile de la data Plan de interviu

dosarul complet si au depus
declaratia de intentie

analizei declaratiilor

Comitetul de Nominalizare
si Remunerare
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Tntocmirea Raportului pentru | !N fermende maxim | comitetul de Nominalizare Raport ( plus
23 irile final 3 zile de la data iR clasificare si
numirile finale analizei declaratiilor St Remunerar motivare )
Transmiterea Raportului _
citre Consiliul de In termen de maxim Comitetul de Nominalizare
24 Administrati ¢ fi 3 zile de la data iR
ministratie pentru a 11 analizei declaratiilor SI kRemunerare
aprobat prin hotirare

1.7 Deciziile referitoare la selectia candidatilor

a) Comitetul de Nominalizare si Remunerare decide asupra dosarelor de candidatura admise si asupra
candidatilor nominalizati pe lista lunga , informand comitetul de nominalizare.

b) Comitetul de Nominalizare si Remunerare decide asupra punctajului acordat candidatilor in etapa de
selectie initiala si asupra candidatilor nominalizati pe lista scurta si informeaza despre aceasta, comitetul de
nominalizare.

c) Comitetul de Nominalizare si Remunerare decide punctajul acordat candidatilor in etapa de selectie finala
si asupra sugestiilor facute referitor la candidatii pentru nominalizare.

d) Consiliul de Administratie analizeaza propunerile si decide numirea pe post

1.8. Matricea Profilului Candidatului

Profilul candidatului se bazeaza pe urmatoarele componente :

¢ Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice

e Matricea profilului candidatului

Matricea profilului candidatului s-a stabilit ulterior conform Sumarului deciziilor-cheie cu termene si parti
implicate in procedura de selectie.

1.9 Condiitiile generale minime obligatorii pentru ocuparea pozitiei de director al societatii :

- experienta relevanta in consultanta, in management sau in activitatea de conducere a unor intreprinderi
publice ori societati din sectorul privat ;

- cunoasterea legislatiei aplicabile domeniului de activitate al societatii ;

- experienta in imbunatatirea performantei societatilor/regiilor autonome/intreprinderilor publice pe care le-
au administrat sau condus;

- cunoasterea principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice.

1.10 Profilul candidatului pentru pozitia de Director General al EURO APAVOL S.A. - s-a stabilit
conform Sumarului deciziilor-cheie cu termene si parti implicate in procedura de selectie. Profilul
candidatului trebuie sa satisfaca doua componente:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;
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e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii derivate din matricea
profilului candidatului. La stabilirea rolului candidatului se au in vedere, dar fara a se limita la acestea,
urmatoarele:

e contextul organizational;

e obiectivele si rezultatele asteptate de la intreprinderea publica, astfel cum deriva din scrisoarea de asteptari;
e strategia ntreprinderii publice si elementele-cheie cerute directoratului pentru asigurarea unei activitati de
succes a intreprinderii publice;

e atributiile directorului.

2. IMPLEMENTAREA PLANULUI DE SELECTIE

2.1 Documentele necesare pentru depunerea candidaturii:

¢ CV in format Europass, redactat in limba romana (original);

e Cazier judiciar si cazier fiscal (original);

o Acte de studii/acte formare profesionala (copie simpla);

¢ Act identitate (copie simpla);

e Documente doveditoare ale activitatii (carnet de munca/adeverinte vechime/extras REVISAL copie
simpla);

e Adeverinta care sa ateste starea de sdnatate corespunzatoare (original);

e Formularele necesare depunerii dosarului de candidatura, formulare existente in atasamentul anuntului de
recrutare pe site-ul societatii

e Declaratie de intentie formulatd pe baza scrisorii de asteptari si a informatiilor publicate pe pagina de

internet a societatii. Declaratia de intentie se va elabora in conformitate cu cerintele legale reglementate in
Anexa 1b din Anexa 1 la H.G. nr. 722/2016.

Dosarele de candidatura depuse in termen formeaza impreuna lista lunga, care are caracter confidential si nu
trebuie sa fie publicata.

2.2. Crearea listei lungi a candidatilor. Procesul de evaluare a listei lungi Coordonarea activitatilor care stau
la baza elaborarii listei lungi se face de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare, astfel:

1. Crearea listei lungi din toate aplicatiile/dosarele de candidatura complete si depuse la timp;

2. Evaluarea dosarelor de candidatura in raport cu minimul de criterii stabilite pentru selectie;

3. Eliminarea din lista lunga a candidatiilor care nu Intrunesc minimul de criterii al profilului de candidat si
informarea 1n scris a candidatilor respinsi de pe lista lungd; 4. Verificarea informatiilor din dosarele de
candidaturd ramase pe lista lunga si stabilirea punctajului conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu
din cadrul matricei profilului pentru fiecare candidat si solicitarea de clarificari/informatii suplimentare unde
e cazul,
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Pentru a asigura rigoarea si corectitudinea deciziilor luate, Comitetul de Nominalizare si Remunerare poate
solicita informatii suplimentare prin urmatoarele mijloace:

a)interviuri directe cu candidatii;

b)verificarea activitatii desfasurate anterior de candidati;

c)verificarea referintelor oferite de catre candidati.

5. Realizarea unei analize comparative a candidatilor ramasi in lista lunga.

6. Eliminarea din lista lungd a candidatilor care au obtinut un punctaj conform grilei de evaluare mai mic
decét al celorlalti, daca e cazul si informarea candidatilor respinsi in aceastd etapa. Candidatii sunt eliminati
de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform matricei profilului, pana la limita a
maximum 5 candidati pentru fiecare post de director, rezultand astfel lista scurta.

2.3 Procedura de selectie finala. Crearea listei scurte a candidatilor

Procesul de evaluare a listei scurte. Criterii de stabilire a clasamentului candidatilor

Lista scurtd a candidatilor este realizata de Comitetul de Nominalizare si Remunerare prin parcurgerea
urmatoarelor etape:

1. Depunerea declaratiei de intentie de catre candidatii aflati in lista scurtd Candidatilor din lista scurta li se
comunica telefonic sau prin posta electronica de catre Comitetul de Nominalizare si Remunerare termenul in
care trebuie sa depuna in scris la societate declaratia de intentie,

2. Evaluarea declaratiei de intentie

Rezultatele evaluarii se integreaza Tn matricea profilului de candidat.

3. Realizarea interviului - planul de interviu

Selectia finald a candidatilor aflati in lista scurtad se face pe baza de interviu, organizat de catre Comitetul de
Nominalizare si Remunerare in baza planului de interviu.

in vederea organizarii interviului se au in vedere, fara a se limita la acestea, urmatoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) matricea profilului de candidat;

c¢) declaratia de intentie a candidatului.

2.4 Planificarea interviului

Actiune Timp

Primirea si acomodarea candidatului 5 min

Prezetarea de care candidat a viziunii sale referitoare la modul in care va | 10 min
contribui la atingerea obiectivelor setate de catre Consiliul de Administratie,
viziune expusa in Declaratia de intentie

Intrebari situationale care permit Comitetului de Nominalizare si Remunerare 30 min
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evaluarea competentelor profesionale specifice ale candidatului

Raspunsuri la intrebarile candidatilor. Incheierea interviului 5 min

Elaborarea raportului pentru numirile finale
Dupa finalizarea interviurilor, Comitetul de Nominalizare si Remunerare intocmeste raportul de interviu si
raportul pentru numirile finale, care include clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia.
Transmiterea raportului pentru numirile finale
Raportul pentru numirile finale se transmite Consiliului de Administratie, in vederea numirii directorilor.
Incheierea contractului de mandat .

Lista persoanelor de contact:

Magdalena VASILE — secretar Consiliu de Administratie

Tel.: 0757.500.060

E-mail.: magdalena.vasile@apavol.ro
Metode de comunicare ce urmeaza a fi folosite

Pentru relatii suplimentare va puteti adresa Comitetul de Nominalizare si Remunerare, prin datele de

contact afisate mai sus, respectiv Tel./ Fax.: 021/270.45.50 sau in scris prin depunere la Serviciul Resurse
Umane al al Societatii EURO APAVOL S.A, Str. Sergent Gheorghe Dinca nr. 19 A,B,C, judetul Ilfov.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare
din cadrul
Consiliul de Administratie
al
S.C. EURO APAVOL S.A.
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